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Comune di Clavesana 

Provincia di Cuneo 

 

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019 – 2023 

forma semplificata 

(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

 

 

 

Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, 

a norma degli articoli 2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività 

normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

 

a) Sistema e esiti nei controlli interni; 

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 

2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior 

rapporto qualità – costi; 

f) Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 

      COMUNE DI CLAVESANA - Prot 0001379 del 23/03/2024 Tit IV Cl 4 Fasc 



Siscom S.P.A.  Pag. 2 di 27 

Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza 

del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 

dall’organo di revisione dell’ente locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la 

conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 

certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento 

di indizione delle elezioni. 

 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempienti di 

legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 

aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 

art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 

regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 

del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella 

contabilità dell’ente. 

 

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni. 

 

PARTE I – DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente al 31-12-2023 n. 793 

1.2 Organi politici 

GIUNTA: 

Gallo Luigi - Sindaco 

Bonino Giovanni – Vice Sindaco 

Ciccone Luna – Assessore (fino al 21 gennaio 2023) 

Rovere Luigi – Assessore (dal 2 febbraio 2023) 

CONSIGLIO COMUNALE. 

Gallo Luigi – Sindaco 

Ciccone Luna – Consigliere e Assessore fino al 21 gennaio 2023 

Bianco Andrea – Consigliere 

Bonino Giovanni – Consigliere e Vice Sindaco 

Ghigliano Mauro - Consigliere 

Madonno Giovanni – Consigliere 

Rovere Luigi – Consigliere e Assessore dal 2 febbraio 2023 
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Ascione Vincenzo – Consigliere 

Parolin Angelo – Consigliere dal 3 febbraio 2023 (CC n. 2 del 3/2/2023) 

Occelli Giancarlo – Consigliere 

Carbone Mauro – Consigliere fino al 24 gennaio 2023 

Ferrua Debora – Consigliere 

Gallo Fabrizio – Consigliere dal 3 febbraio 2023 (CC n. 3 del 3/2/2023) 

 

1.3 Struttura organizzativa 

Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 

Segretario Comunale: Ricciardi Dott.ssa Francesca 

Numero posizioni organizzative: 3 

Area Tecnica: Manfredi Geom. Fabio (fino al 31/01/2021 – collocamento a riposo dal 1° febbraio 2021) 

  Botto Geom. Aldo (dal 01/02/2021 al 31/12/2021 – Decreto Sindacale n. 1 del 01/02/2021) 

  Corino Arch. Alessandra Maria (dal 03/01/2022 – Decreto Sindacale n. 2 del 03/01/2022) 

Area Amministrativa – Vigilanza: Costamagna Rag. Cecilia 

Area Finanziaria: Ricciardi Dott.ssa Francesca 

Numero totale personale dipendente: n. 6 dipendenti a tempo indeterminato. 

1.4 Condizione giuridica dell’ente: 

L’Amministrazione Comunale eletta nelle consultazioni elettorali del 26 maggio 2019 ha svolto 

regolarmente il suo mandato. 

L’ente non è stato commissariato nel periodo del mandato. 

1.5 Condizione finanziaria dell’ente:  

L’ente non ha mai dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL, 

o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- ter, 243 – quinques del TUEL. L’Ente non ha fatto ricorso l 

contributo di cui all’art 3 bis del D.L. m 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

 

1.6 Situazione di contesto interno/ esterno:  

L’organizzazione del Comune è suddivisa in tre settori: Amministrativo, Finanziario e Tecnico. Tutti i settori 

operano in condizioni di difficoltà stante la carenza di personale. Negli anni, oltre alla gestione ordinaria 

degli uffici e dei servizi, numerose e delicate competenze ed incombenze si sono aggiunte senza la 

possibilità di ricorrere a nuove assunzioni a tempo indeterminato. 

Nel corso dell’ultimo triennio, è intervenuta una riorganizzazione del personale, conseguente al 

pensionamento di un dipendente dell’Area Tecnica e la successiva assunzione di una dipendente. Sempre 

nell’Area Tecnica, è stato accordato ad un dipendente nulla osta alla mobilità in Provincia di Cuneo e lo 
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stesso è stato sostituito da un nuovo dipendente. Dunque il numero dei dipendenti dell’Area Tecnica non è 

variato nel numero ma solo nella composizione. 

Per quanto riguarda l’Area Finanziaria, è rimasto invariato il numero complessivo dei dipendenti in forza 

rispetto al 2018, ma sono intervenuti alcuni cambiamenti di personale. Una dipendente ha richiesto e 

ottenuto nulla osta alla mobilità verso altro Comune nel corso del 2019. Il sopraggiungere della crisi 

sanitaria da COVID19 ha rallentato le procedure di sostituzione che, dopo un periodo di utilizzo in 

convenzione di dipendente di altro Comune, sono giunte a conclusione con l’inserimento nell’organico di 

un nuovo dipendente a tempo indeterminato. Nel corso del 2022 è cessata inoltre la collaborazione con un 

dipendente di altro Ente, che per anni ha supportato il lavoro dell’Area Finanziaria. 

L’Area Amministrativa – Vigilanza conta una dipendente che fino al 2021 ha operato in convenzione anche 

con un altro Comune. Ad oggi, la dipendente presta servizio esclusivamente presso il Comune di Clavesana. 

Resta dunque invariato il numero dei dipendenti impiegati, pur con significativi cambiamenti nella 

compagine dei lavoratori (su 6 dipendenti, 3 sono stati assunti durante il quinquennio). Gli uffici si sono 

prontamente adeguati rivedendo le procedure e le modalità di lavoro, per meglio affrontare la mole di 

adempimenti sempre maggiore. Ciò porta ad un sovraccarico di lavoro in periodi in cui le scadenze e gli 

adempimenti inderogabili si sovrappongono, con il rischio conseguente di ritardi nell’espletamento dei 

compiti e delle mansioni affidate. 

 

2 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturale deficitario ai sensi dell’art. 

242 del TUEL) 

L’Ente non ha parametri obiettivi di deficitarietà positivi né all’inizio, né durante, né alla fine del mandato 

amministrativo 2019-2024. I dati che verranno illustrati nella presente relazione riguardano il periodo 2019-

2023. I dati relativi al 2023 potranno ancora variare in quanto il Conto del bilancio 2023 non è ancora stato 

approvato. 

 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 

1. Attività Normativa: 

Durante il mandato non sono state adottate modifiche statutarie. 

Sono invece stati adottati e/o modificati i seguenti regolamenti: 

a) Modifica al Regolamento delle celebrazioni di matrimonio ed approvazione bozza di 

convenzione. (C.C. 38/2019) 

b) Approvazione regolamento per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità lavoro 

agile (smart working) in occasione dell'emergenza coronavirus - COVID 19 (G.C. 21/2020) 

c) Approvazione regolamento I.M.U. (C.C. 12/2020) 

d) Regolamento comunale TARI (C.C. 22/2020) 

e) Regolamento comunale di rateizzazione delle entrate (C.C. 23/2020) 

f) Regolamento per il servizio di videosorveglianza - Esame ed approvazione. (C.C. 31/2020) 
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g) Regolamento privacy - Modifiche ed integrazioni. (C.C. 32/2020) 

h) Approvazione del regolamento per la disciplina del Canone Unico Patrimoniale (C.C. 15/2021) 

i) Regolamento comunale TARI: esame ed approvazione modifiche ed integrazioni. (C.C. 20/2021) 

j) Regolamento comunale per la gestione dei rifiuti urbani: esame ed approvazione modifiche ed 

integrazioni (C.C. 21/2021) 

k) Esame ed approvazione regolamento locazione immobile sito in piazza Vittorio Emanuele II 

(C.C. 24/2021) 

l) Regolamento prove concorsuali e selettive (G.C. 82/2021) 

m) Approvazione regolamento incentivi gestione entrate (art.1, c.1091, legge n.145/2018) (G.C. 

94/2021) 

n) Regolamento per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi 

economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati. (C.C. 10/2022) 

o) Approvazione regolamento per lo svolgimento delle sedute della Giunta Comunale in modalità 

telematica. (G.C. 50/2022) 

p) Regolamento per lo svolgimento in modalità telematica del Consiglio Comunale. (C.C. 21/2022) 

q) Approvazione nuovo regolamento TARI (C.C. 33/2022) 

r) Regolamento comunale polizia mortuaria e cimiteriale - Esame ed approvazione. (C.C. 12/2023) 

s) Regolamento comunale concessioni cimiteriali - Esame ed approvazione. (C.C. 13/2023) 

t) Regolamento albo comunale compostatori - Esame ed approvazione. (C.C. 15/2023) 

u) Regolamento accesso uffici comunali e riorganizzazione orario di lavoro. (G.C. 75/2023) 

L’istituzione e la modifica dei regolamenti si sono rese necessarie in seguito ad adeguamenti normativi 

intervenuti. 

 

2. Attività tributaria. 

2.1 Politica tributaria locale. 

La politica tributaria del Comune è proseguita, in linea con il precedente mandato, con la tensione ad 

evitare per quanto possibile aumenti di aliquote, pur mantenendo inalterati gli standard dei servizi offerti ai 

cittadini. 

È proseguita l’attività di verifica e controllo volta a contrastare l’evasione tributaria locale, con particolare 

attenzione negli anni segnati dall’emergenza sanitaria: nonostante il contesto economico sociale 

estremamente delicato, il lavoro di verifica e recupero è proseguito offrendo al cittadino la possibilità di 

aderire a piani rateali come previsto dal Regolamento approvato proprio nel 2020. In questo modo, si è 

cercato di non gravare eccessivamente sul contribuente, pur senza sospendere le attività di riscossione. 

 

2.1.1. Imu: Principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e 

fabbricati rurali strumentali, solo per Imu); 
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Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota 

abitazione 

principale  

0,35 0,45 0,45 0,45 0,45 

Detrazione 

abitazione 

principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 0,96 1,06 1,06 1,06 1,06 

Fabbricati 

rurali e 

strumentali 

(solo IMU) 

1 1 1 1 1 

 

A partire dal 2020, le aliquote IMU hanno subìto un incremento per effetto dell’abolizione della TASI, 

che è confluita nell’IMU, generando un unico tributo. 

 

2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 

Aliquote 

addizionale 

Irpef 

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota 

massima 

0,5 0,60 0,60 0,60 0,60 

Fascia 

esenzione 

== == == == == 

Differenziazione 

aliquote 

NO NO NO NO NO 

 

2.1.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Prelievi sui 

rifiuti 

2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di 

prelievo 

TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di 

copertura 

100 100 100 100 100 

Costo del 

servizio 

procapite 

164,27 € 152,95 € 168,10 € 174,78 € 180,51 € 
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3. Attività amministrativa. 

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni: articolazione del sistema dei controlli interni attraverso gli 

strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell’attività ai sensi degli articoli 147 e ss. 

del TUEL. 

Con deliberazione n. 2 del 23/01/2013 il Consiglio Comunale ha approvato il Regolamento comunale 

sui controlli interni che prevede i seguenti organi coinvolti nell’attività di controllo: 

1. Segretario Comunale 

2. Responsabile del Servizio Finanziario 

3. Responsabili dei servizi 

4. Servizio controllo di Gestione 

5. Organo di Revisione Economico-finanziaria 

Vengono innanzitutto posti in essere controlli di tipo preventivo attraverso l’apposizione di specifici 

pareri di regolarità amministrativa durante la fase di formazione del provvedimento da parte del 

responsabile del servizio competente. Il parere di regolarità tecnica attesta la regolarità e la 

correttezza dell’azione amministrativa, al fine di garantire il rispetto delle norme inerenti alla materia 

tipica dell’atto oltre a quelle sull’ordinamento finanziario e contabile ed ai riflessi economico-

patrimoniali. 

Il parere di regolarità contabile e il visto attestante la copertura finanziaria vengono rilasciati dal 

Responsabile del Servizio Finanziario, che per il Comune di Clavesana coincide con il Segretario 

Comunale. Qualora il Responsabile del Servizio Finanziario rilevi elementi ostativi, rinvia l’atto per 

consentirne l’adeguamento. Il parere di regolarità contabile deve in particolare tenere in 

considerazione le conseguenze rilevanti in termini di mantenimento nel tempo degli equilibri 

finanziari ed economico patrimoniali, nonché la rispondenza della spesa alla previsione di bilancio 

annuale, ai programmi e progetti del bilancio pluriennale e al Piano Esecutivo di Gestione. La 

copertura finanziaria è attestata con riferimento ai corrispondenti stanziamenti di bilancio, per la 

competenza dell’anno e del bilancio pluriennale per le spese in tutto o in parte a carico di esercizi 

successivi e garantisce l’effettiva disponibilità sul competente stanziamento. In merito agli impegni 

relativi a opere finanziate al titolo II, il visto di regolarità contabile deve essere posto tenendo conto 

delle regole di finanza pubblica, in conformità al cronoprogramma dei pagamenti predisposto dai 

Responsabili di Servizio. In caso di parere di regolarità contabile non favorevole, deve essere indicata 

una puntuale motivazione. Nel caso in cui la Giunta o il Consiglio deliberino in presenza di un parere 

di regolarità contabile con esito negativo, sono tenuti ad indicare nella deliberazione i motivi della 

scelta della quale assumono piena responsabilità. 

Il controllo prosegue e si sviluppa attraverso analisi successive e scelte a campione volte a verificare i 

seguenti indicatori: 

- Rispetto delle disposizioni di legge e dei regolamenti dell’Ente 

- Correttezza e regolarità delle procedure 

- Correttezza formale nella redazione dell’atto 

- Rispetto dei tempi delle modalità di controllo preventivo 

Il Segretario Comunale può disporre i controlli ritenuti necessari e opportuni. In ogni caso, il 

Segretario stesso predispone ed inoltra un report delle risultanze dei controlli effettuati ai 
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Responsabili di Servizio, al Revisore dei Conti e al Nucleo di valutazione. In caso vengano riscontrate 

irregolarità, unitamente al report vengono trasmesse le direttive a cui conformarsi onde poter 

assumere i provvedimenti correttivi. 

 

3.1.1. Controllo di gestione.  

Il Controllo di gestione viene svolto principalmente dal Responsabile del Servizio finanziario, il quale 

evidenzia le poste più significative riguardanti lo stato di attuazione dei programmi previsti. 

• Personale: nel rispetto dei limiti al tetto di spesa del personale, per il Comune di Clavesana 

particolarmente penalizzanti, si è lavorato per garantire la copertura di tutti gli uffici, al fine di 

mantenere adeguati livelli dei servizi, sia in termini di apertura degli sportelli, sia per garantire 

risposte tempestive all’utenza, senza tralasciare scadenze e incombenze previste dalle 

normative statali; 

• Lavori pubblici: l’Amministrazione ha adottato provvedimenti ed iniziative orientate ad una 

sempre più oculata gestione delle risorse, con l’obiettivo ultimo di garantire un livello adeguato 

delle prestazioni ai cittadini. 

È continuato l’impegno intrapreso nel corso del periodo precedente, volto a conseguire 

crescenti risparmi energetici che, oltre alla virtuosa e marcata diminuzione dell’impatto 

ambientale, ha consentito un ritorno economico di entrate, sotto forma di minori costi o, in 

taluni casi, quale sterilizzazione degli aumenti delle tariffe delle forniture energetiche. Alla luce 

dei risultati apprezzabili ottenuti con i tre impianti fotovoltaici realizzati in precedenza, è stato 

predisposto un nuovo impianto di produzione sulla copertura della nuova scuola dell’infanzia, 

legato peraltro all’istituzione di una CER, che porterà ulteriori vantaggi a tutto il territorio. Per 

quanto riguarda gli interventi di riqualificazione energetica effettuati sugli impianti di 

illuminazione pubblica, visti i risultati in termini di minori consumi di energia con un risparmio 

generalizzato su tutta la rete di oltre il 50%, con punte che sfiorano l’80% se si analizzano le 

zone dove si è passati alla tecnologia LED, con una diminuzione dei Kwatt consumati (circa 

170.000 in meno), si è proseguito nell’opera di riqualificazione passando via via sempre più 

impianti a tecnologia LED. 

L’Amministrazione Comunale, consapevole che i limiti di bilancio non devono bloccare gli 

investimenti e la manutenzione del patrimonio, nel periodo 2019/2023 si è adoperata per 

reperire i fondi necessari e a convogliarli in investimenti che possano portare vantaggi alla 

collettività, nel breve ma soprattutto nel medio e lungo periodo. Si riporta di seguito il dettaglio 

delle opere pubbliche intraprese dall’Amministrazione nel periodo considerato. 

ANNO 2019 

- Sistemazione di locale comunale da adibire a Scuola dell’Infanzia, finanziato con contributo 

regionale e contributi da fondazioni bancarie; 

- Consolidamento sede stradale Strada Piano del Bosco finanziato con contributo regionale e 

Fondazione CRT; 

- Ripristino tratti stradali in Loc. Gorrea finanziato con contributo ministeriale e contributi da 

privati; 

- Manutenzione straordinaria strade Comunali San Bartolomeo, San Pietro, Ansaldi finanziata 

con avanzo di amministrazione; 
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- Efficientamento energetico illuminazione pubblica stradale con passaggio a tecnologia LED 

del tratto da Fraz. Madonna della Neve a Borgata Tetti, finanziato con contributo 

ministeriale. 

ANNO 2020 

- Sistemazione immobile di proprietà comunale sito in Loc. Capoluogo, derivante dalla 

donazione di Don Ernestino Dompè, finanziata con contributo della Fondazione CRC; 

- Riqualificazione centrale termica al servizio degli uffici comunali, ambulatorio medico, 

farmacia, palestra e scuola primaria, finanziata con contributo ministeriale (c.d. piccole 

opere); 

- Adeguamento locali comunali (uffici e scuola primaria) per affrontare il periodo pandemico 

e post pandemico, finanziato da “fondi COVID” ministeriali; 

- Allestimento nuova area giochi in Fraz. Madonna della Neve, finanziata con contributo della 

Fondazione CRC e fondi propri comunali; 

- Ripristino della recinzione perimetrale del laghetto a seguito di evento alluvionale; 

- Sistemazione strade comunali con contributo regionale e fondi propri comunali; 

- Sistemazione strada comunale Garino, consolidamento scarpata e regimazione delle acque 

a seguito alluvione 2019, finanziata con contributo regionale. 

ANNO 2021 

- Sostituzione peso pubblico; 

- Lavori per la messa in sicurezza e il miglioramento energetico del Palazzo Comunale sede 

degli uffici, finanziato con contributo ministeriale (c.d. piccole opere), con accensione di 

mutuo e con fondi comunali; 

- Manutenzione straordinaria impianti sportivi per ripristino a seguito evento alluvionale del 

2020; 

- Lavori di recupero dei fenomeni di dissesto idrogeologico in Loc. Capoluogo, finanziato con 

contributo ministeriale (c.d. medie opere); 

- Manutenzione idraulica dei corsi d’acqua (Rio Garino), finanziata con contributo regionale; 

- Sistemazione straordinaria cimitero comunale, messa in sicurezza e rimozione amianto, 

finanziata con contributo ministeriale. 

ANNO 2022 

- Realizzazione nuovo impianto fotovoltaico sulla Scuola dell’Infanzia, finanziato con 

contributo Fondazione CRC e fondi comunali; 

- Sistemazione straordinaria piazza Don Rossi, Fraz. Madonna della Neve; 

- Lavori di efficientamento degli impianti di climatizzazione degli immobili comunali, 

finanziati con contributo ministeriale (c.d. piccole opere); 

- Sistemazione archivio storico comunale; 
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- Lavori di ampliamento degli impianti di videosorveglianza, finanziati in parte con contributo 

ministeriale (Patti per l’attuazione della sicurezza urbana); 

- Ristrutturazione e restauro dell’elemento di architettura in stile neoclassico, simile ad una 

cappella, presente nel centro storico in Loc. Capoluogo, finanziato in parte dal GAL 

Mongioie; 

- Avvio delle procedure per il ripristino delle condizioni di sicurezza del ponte sul fiume 

Tanaro in Loc. Gerino, opera finanziata da contributo ministeriale (c.d. medie opere); 

- Messa in sicurezza strade comunali con contributo ministeriale. 

ANNO 2023 

- Intervento di re-lamping degli immobili comunali con passaggio a tecnologia a LED. 

Finanziato da contributo ministeriale (Avviso CSE 2022); 

- Acquisto panchine a norma per impianti sportivi; 

- Messa in sicurezza strade comunali Garino, Palazzo, Area Artigianale, Tetti, La pra’, Valoria e 

Gorrea, finanziata con contributo ministeriale; 

- Efficientamento illuminazione pubblica con passaggio a tecnologia LED, finanziato da 

contributo ministeriale (c.d. piccole opere); 

- Manutenzione straordinaria presso i locali parrocchiali concessi in comodato d’uso gratuito 

al Comune di Clavesana per utilizzo ai fini di Protezione Civile, finanziata con contributi 

delle Fondazioni bancarie e fondi propri comunali; 

- Acquisto attrezzature per il Gruppo Comunale di Protezione Civile, finanziato con 

contributo regionale (scorrimento graduatoria 2019); 

- Riqualificazione area pubblica con demolizione edificio di proprietà comunale situato lungo 

il Tanaro e fortemente danneggiato dall’alluvione del 1994, finanziata nell’ambito del 

“Bando distruzione” della Fondazione CRC e fondi propri comunali. 

• Istruzione pubblica: prosegue l’impegno dell’Amministrazione per il mantenimento del plesso 

scolastico, seppur sottodimensionato, per garantire un prezioso servizio sul territorio, 

garantendo l’adeguamento costante dei locali e lo sviluppo dei servizi connessi quali la mensa e 

il trasporto scolastico; 

• Ciclo dei rifiuti: la percentuale di raccolta differenziata è passata dal 62,20% del 2018 al 66,71% 

del 2022, confermando un trend stabile e in leggero aumento. L’Amministrazione, attenta alle 

tematiche ambientali in ogni aspetto, continua ad impegnarsi promuovendo le buone pratiche, 

che si traducono in un contenimento dei costi di gestione riuscendo così a sterilizzare in parte 

gli aumenti inflattivi; 

• Sociale: continua la gestione dei servizi sociali per il tramite del CSSM. Inoltre, il Comune di 

Clavesana ha stabilito di gestire autonomamente i maggiori fondi attribuiti tramite il Fondo di 

Solidarietà Comunale, attivando bandi per la corresponsione di voucher spesa per generi di 

prima necessità rivolti a soggetti fragili e a rischio di esclusione sociale, oltre a buoni per la 

copertura di spese scolastiche per il sostegno della genitorialità fragile. 
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3.1.2. Valutazione delle performance:  
 

Il Comune di Clavesana, ancor prima dell’entrata in vigore del D. Lgs 150/2009, aveva adottato 
sistemi di misurazione e valutazione del personale, tenendo in considerazione le dimensioni dell’Ente 
e la ripartizione degli esigui fondi per lo sviluppo dei servizi. 
Per quanto riguarda il Piano delle Performance, esso è individuato negli strumenti di 
programmazione dell’Ente, quali il bilancio, il DUPS e il PEG, mentre il controllo è stato individuato 
negli adempimenti previsti per il controllo di gestione, nelle relazioni annuali sul rendiconto della 
gestione, nelle valutazioni del Nucleo di Valutazione sulla base del sistema di misurazione e 
valutazione vigente. 
È stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione e Performance 2020/2022 (G.C. 13/2020) e 
2021/2023 (G.C. 26/2021). Ad oggi, lo strumento è confluito nel Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) approvato per il triennio 2022/2024 (G.C. 81/2022) e per il triennio 2023/2025 
(G.C. 34/2023). 

 
 
3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUEL 
 

Il Comune di Clavesana non ha partecipazioni societarie per le quali detiene il controllo. 
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 PARTE III-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE. 
 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 
 

ENTRATE 

ACCERTAMENTI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno 

TITOLI 1-2-3 ENTRATE 

CORRENTI 
782.830,86 833.248,51 834.981,59 851.631,30 884.622,52 13,00 

TITOLO 4 ENTRATE IN 

CONTO CAPITALE 

639.816,89 196.784,01 559.569,78 718.892,90 634.182,83 -0,88 

TITOLO 5 ENTRATE DA 

RIDUZIONE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 6 ACCENSIONE 

PRESTITI 

0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 1.422.647,75 1.030.032,52 1.574.551,37 1.570.524,20 1.518.805,35 6,76 
         

SPESE 

IMPEGNI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 

741.662,40 731.259,03 770.088,58 832.012,26 817.548,33 10,23 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

654.438,06 171.984,38 416.928,15 829.067,41 555.783,77 -15,07 

TITOLO 3 SPESE PER 
INCREMENTO ATTIVITA' 

FINANZIARIE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 4 RIMBORSO 

PRESTITI 
44.083,74 30.995,15 26.918,07 39.040,91 39.889,75 -9,51 

TITOLO 5 CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE 
DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 1.440.184,20 934.238,56 1.213.934,80 1.700.120,58 1.413.221,85 -1,87 
         

PARTITE DI GIRO 

IMPEGNI/ACCERTAMENTI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno 
TITOLO 9 ENTRATE DA 

SERVIZI PER CONTO DI 

TERZI 184.580,55 146.444,86 188.145,64 215.150,97 229.144,93 24,14 

TITOLO 7 SPESE PER 

SERVIZI PER CONTO DI 

TERZI 184.580,55 146.444,86 188.145,64 215.150,97 229.144,93 24,14 

 
(*) I dati riferiti al 2023 sono estrapolati da un pre-consuntivo non ancora approvato, pertanto potranno subire lievi modifiche. 

3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 
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VERIFICA EQUILIBRI 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

COMPETENZA 
(ACCERTAME

NTI E 
IMPEGNI 

IMPUTATI AL 
2019) 

COMPETENZA 
(ACCERTAME

NTI E 
IMPEGNI 

IMPUTATI AL 
2020) 

COMPETENZA 
(ACCERTAME

NTI E 
IMPEGNI 

IMPUTATI AL 
2021) 

COMPETENZA 
(ACCERTAME

NTI E 
IMPEGNI 

IMPUTATI AL 
2022) 

COMPETENZA 
(ACCERTAME

NTI E 
IMPEGNI 

IMPUTATI AL 
2023) (*) 

                

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 
(+
)   8.916,30 8.190,00 7.632,00 20.873,31 17.141,97 

                

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(+
) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 
(+
)   782.830,86 833.248,51 834.981,59 851.631,30 884.622,52 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)   741.662,40 731.259,03 770.088,58 832.012,26 817.548,33 
     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di 
amministrazione 

        0,00 1.923,91 26.658,18 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)   8.190,00 7.632,00 20.873,31 17.141,97 19.812,47 

                

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 
  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari (-)   44.083,74 30.995,15 26.918,07 39.040,91 39.889,75 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

 G) Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 
    -2.188,98 71.552,33 24.733,63 -15.690,53 24.513,94 

                

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, 
COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

                
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso 
prestiti 

(+
)   13.213,07 10.251,60 40.103,83 78.348,60 106.643,40 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)   0,00 21.808,00 0,00 0,00 0,00 

                
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 
    11.024,09 59.995,93 64.837,46 62.658,07 131.157,34 

                

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-)   3.394,74 5.544,10 8.038,50 4.184,14 6.309,06 

                

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-)   658,85 37.029,66 6.525,56 652,75 0,00 
                

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 
    6.970,50 17.422,17 50.273,40 57.821,18 124.848,28 

                
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto'(+)/(-) 

(-) 
  -4.741,80 -3.000,00 38.000,00 12.494,69 0,00 

                

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
              

    11.712,30 20.422,17 12.273,40 45.326,49 124.848,28 

                

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 
(+
)   0,00 35.000,00 26.072,29 42.508,00 31.030,00 

                

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 
(+
)   33.127,90 5.937,44 84.915,00 329.953,06 223.548,87 

                

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(+
) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 
(+
)   639.816,89 196.784,01 739.569,78 718.892,90 634.182,83 

                

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+
)   0,00 21.808,00 0,00 0,00 0,00 

                
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)   654.438,06 171.984,38 416.928,15 829.067,41 555.783,77 

                

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)   5.937,44 84.915,00 329.953,06 223.548,87 257.016,58 

                

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in spesa 

(-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 
(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(+
) 

      0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q-Q1+J2+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V-Y2+E+ E1) 

    12.569,29 2.630,07 103.675,86 38.737,68 75.961,35 

                

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-)   0,00 0,00 3.179,07 17.012,51 0,00 

                

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 
    12.569,29 2.630,07 100.496,79 21.725,17 75.961,35 

                
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto'(+)/(-) 

(-) 
  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE 
              

    12.569,29 2.630,07 100.496,79 21.725,17 75.961,35 

                

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie 
(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto 
in entrata 

(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(-) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 
(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 
(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziarie 

(+
)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di 
spesa) (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in spesa 

(+
) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 =O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-
X2-Y-Y1+Y2)     23.593,38 62.626,00 168.513,32 101.395,75 207.118,69 

  
              

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-) 
  3.394,74 5.544,10 8.038,50 4.184,14 6.309,06 

                

Risorse vincolate nel bilancio  (-)   658,85 37.029,66 9.704,63 17.665,26 0,00 

                

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 
    19.539,79 20.052,24 150.770,19 79.546,35 200.809,63 

                

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 
  -4.741,80 -3.000,00 38.000,00 12.494,69 0,00 

                

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 
              

    24.281,59 23.052,24 112.770,19 67.051,66 200.809,63 

 
(*) I dati riferiti al 2023 sono estrapolati da un pre-consuntivo non ancora approvato, pertanto potranno subire lievi modifiche. 
 
 
 
 
3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.  
 

GESTIONE DI COMPETENZA - Quadro riassuntivo 

  
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Riscossioni 1.381.820,45 1.001.242,10 1.558.469,48 1.364.169,20 1.363.950,42 

Pagamenti 1.242.600,02 787.379,95 1.212.793,65 1.575.801,06 1.381.456,18 

Differenza 139.220,43 213.862,15 345.675,83 -211.631,86 -17.505,76 

Residui Attivi 225.407,85 175.235,28 204.227,53 421.505,97 383.999,86 

Residui Passivi 382.164,73 293.303,47 189.286,79 339.470,49 260.910,60 

Differenza -156.756,88 -118.068,19 14.940,74 82.035,48 123.089,26 

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -17.536,45 95.793,96 360.616,57 -129.596,38 105.583,50 

 
(*) I dati riferiti al 2023 sono estrapolati da un pre-consuntivo non ancora approvato, pertanto potranno subire lievi modifiche. 
 
 
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
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Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione 

Descrizione 
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Fondo cassa al 31 dicembre 248.721,03 389.278,44 651.571,94 511.593,23 359.335,68 

Totale residui attivi finali 343.326,62 225.634,78 245.620,85 437.537,10 644.293,05 

Totale residui passivi finali 402.996,70 326.427,88 223.282,64 396.406,38 321.105,12 

Risultato di amministrazione 189.050,95 288.485,34 673.910,15 552.723,95 682.523,61 

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese Correnti 
8.190,00 7.632,00 20.873,31 17.141,97 19.812,47 

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese in Conto 

Capitale 
5.937,44 84.915,00 329.953,06 223.548,87 257.016,58 

Fondo Pluriennale Vincolato per Incremento di 

Attività Finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato di Amministrazione 174.923,51 195.938,34 323.083,78 312.033,11 405.694,56 

Utilizzo anticipazione di cassa 
NO NO NO NO NO 

 
(*) I dati riferiti al 2023 sono estrapolati da un pre-consuntivo non ancora approvato, pertanto potranno subire lievi modifiche. 
 
 

3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti 
fuori bilancio 

     

Salvaguardia equilibri 
di bilancio 
 

     

Spese correnti non 
ripetitive 
 

    96.391,80 

Spese correnti non 
ripetitive emergenza 
COVID19 e CARO 
ENERGIA 

  29.852,23 54.497,00  

Spese per aumenti 
contrattuali personale 
dipendente 

   13.600,00  

Spese correnti in sede 
di assestamento 
 

2.961,47     

Restituzione fondi 
vincolati per 
restituzione debito con 
Regione Piemonte per 
PIP 

10.251,60 10.251,60 10.251,60 10.251,60 10.251,60 

Spese di investimento 
 

 35.000,00 26.072,29 42.508,00 31.030,00 

Estinzione anticipata 
di prestiti 
 

     

Totale 
 

13.213.07 45.251,60 66.176,12 120.856,60 137.673,40 

 

 
 
 
 

 
4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato  
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Residui Attivi di Inizio Mandato (2019) 

          

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - Tributarie 72.671,41 50.408,01 0,00 4.573,65 68.097,76 17.689,75 38.475,05 56.164,80 

Titolo 2 - Trasferimenti Correnti 10.045,53 7.054,38 0,00 874,54 9.170,99 2.116,61 16.024,66 18.141,27 

Titolo 3 - Extratributarie 40.396,82 31.643,26 0,00 1.345,90 39.050,92 7.407,66 28.087,26 35.494,92 

                  

Parziale titoli 1+2+3 123.113,76 89.105,65 0,00 6.794,09 116.319,67 27.214,02 82.586,97 109.800,99 

                  

Titolo 4 - In conto capitale 246.735,85 144.322,80 0,00 13.867,00 232.868,85 88.546,05 140.805,44 229.351,49 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi per conto di terzi 3.282,72 1.124,02 0,00 0,00 3.282,72 2.158,70 2.015,44 4.174,14 

                  

Totale tit. 1+2+3+4+5+6+7+9 373.132,33 234.552,47 0,00 20.661,09 352.471,24 117.918,77 225.407,85 343.326,62 

          

Residui Passivi di Inizio Mandato (2019) 

          

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 

Titolo 1 - Correnti 181.161,49 162.973,21 9.671,32 171.490,17 8.516,96 154.654,61 163.171,57 

Titolo 2 - In conto capitale 56.711,95 56.084,12 599,94 56.112,01 27,89 205.854,04 205.881,93 

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per servizi per conto terzi 25.989,96 13.702,84 0,00 25.989,96 12.287,12 21.656,08 33.943,20 

                

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 263.863,40 232.760,17 10.271,26 253.592,14 20.831,97 382.164,73 402.996,70 

          

Residui Attivi di Fine Mandato (2023) 

          

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - Tributarie   70.770,27 70.482,79 6.031,22 0,00 76.801,49 6.318,70 90.093,86 96.412,56 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti   20.764,35 15.435,08 0,00 660,00 20.104,35 4.669,27 42.085,15 46.754,42 

Titolo 3 - Extratributarie   22.238,43 17.367,45 0,00 78,01 22.160,42 4.792,97 27.459,79 32.252,76 

                  

Parziale titoli 1+2+3 113.773,05 103.285,32 6.031,22 738,01 119.066,26 15.780,94 159.638,80 175.419,74 
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Titolo 4 - In conto capitale 320.704,80 77.667,60 0,00 0,00 320.704,80 243.037,20 223.473,06 466.510,26 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi per conto di terzi 3.059,25 600,00 0,00 984,20 2.075,05 1.475,05 888,00 2.363,05 

                    

Totale tit. 1+2+3+4+5+6+7+9 437.537,10 181.552,92 6.031,22 1.722,21 441.846,11 260.293,19 383.999,86 644.293,05 

          

Residui Passivi di Fine Mandato (2023) 

          

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 

Titolo 1 - Correnti 154.323,34 107.361,46 13.330,09 140.993,25 33.631,79 151.792,71 185.424,50 

Titolo 2 - In conto capitale 189.698,42 177.052,70 4.176,92 185.521,50 8.468,80 89.119,99 97.588,79 

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per servizi per conto terzi 52.384,62 31.890,55 2.400,14 49.984,48 18.093,93 19.997,90 38.091,83 

                

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 396.406,38 316.304,71 19.907,15 376.499,23 60.194,52 260.910,60 321.105,12 

 
 
 

4.1. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 

Residui attivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 ENTRATE TRIBUTARIE 

0,00 0,00 2.307,47 68.462,80 70.770,27 

TITOLO 2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

4.099,20 0,00 0,00 16.665,15 20.764,35 

TITOLO 3 ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE 
1.720,90 972,80 4.471,51 15.073,22 22.238,43 

TOTALE 

5.820,10 972,80 6.778,98 100.201,17 113.773,05 

CONTO CAPITALE           

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
0,00 0,00 0,00 320.704,80 320.704,80 

TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE 

DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 ANCITIPAZIONI DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 

0,00 0,00 0,00 320.704,80 320.704,80 

TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI PER 

CONTO DI TERZI 
2.302,63 156,62 0,00 600,00 3.059,25 

TOTALE GENERALE 

8.122,73 1.129,42 6.778,98 421.505,97 437.537,10 

        

Residui passivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 

4.028,35 5.227,22 28.436,25 116.631,52 154.323,34 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

0,00 0,00 0,00 189.698,42 189.698,42 

TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO 

DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 5 CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER 

CONTO TERZI 

17.328,07 916,00 1.000,00 33.140,55 52.384,62 

TOTALE GENERALE 21.356,42 6.143,22 29.436,25 339.470,49 396.406,38 

 

 
4.2. Rapporto tra competenza e residui 
 

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI 

  
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale tra residui attivi titolo I e III e totale accertamenti entrate 

correnti titoli I e III 

12,40 13,99 11,92 12,02 15,84 
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5.Patto di Stabilità interno. 

 

Il Comune di Clavesana, che nel quinquennio del mandato ha mantenuto un numero di abitanti sempre 
inferiore a 1000, risulta non soggetto al Patto di Stabilità ai sensi dell’Art. 16, comma31, del decreto legge 
n. 138/2011 convertito nella legge n. 148/2011. 
 

 
 

2019 

 
 

2020 

 
 

2021 

 
 

2022 

 
 

2023 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

Non 
soggetto 

 

Il Comune di Clavesana per l’intero periodo 2019-2023 ha rispettato i parametri relativi al pareggio di 
bilancio. 

 

6. Indebitamento: 
 
6.1. Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 
2-4). 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Residuo debito 
finale 

 € 450.464,40 € 419.469,25 € 572.551,18 € 533.510,27 € 492.620,52 
Popolazione 
residente 

 

811 811 798 795 793 

Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 

 

555,44 517,22 717,48 671,08 621,21 

 
 
6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti 
di ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUEL: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Incidenza 
percentuale 
attuale degli 
interessi 
passivi sulle 
entrate 

correnti (art. 204 
TUEL) 

 

1,71% 1,54% 1,42% 1,43% 1,25% 
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7. Conto del patrimonio in sintesi.  
 
 

Conto del Patrimonio dell'Anno 2018 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

Immobilizzazioni immateriali 
0,00 Patrimonio netto 0,00 

Immobilizzazioni materiali 
0,00     

Immobilizzazioni finanziarie 
0,00     

Rimanenze 
0,00     

Crediti 
0,00     

Attività finanziarie non immobilizzate 
0,00 Conferimenti 0,00 

Disponilità liquidate 
0,00 Debiti 0,00 

Ratei e risconti attivi 
0,00 Ratei e risconti passivi 0,00 

TOTALE 
0,00 TOTALE 0,00 

    

Stato Patrimoniale Semplificato dell'Anno 2022 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

A) Crediti verso Partecipanti 
0,00 A I) Fondo di dotazione 2.179.654,54 

B I) Immobilizzazioni immateriali 
716,94 A II) Riserve 3.649.109,67 

B II - B III)Immobilizzazioni materiali 
6.438.137,70 A III) Risultato economico dell'esercizio 0,00 

B IV) Immobilizzazioni Finanziarie 
225.226,81 A IV,V) Ris. Eco. Es. prec e ris. Neg. 780.533,64 

B) Totale Immobilizzazioni 
6.664.081,45 A) Totale Patrimonio Netto 6.609.297,85 

C I) Rimanenze 
0,00 B) Fondi per Rischi ed Oneri 63.786,50 

C II) Crediti 
427.326,32 C) Trattamento di Fine Rapporto 0,00 

C III) Attività Finanziarie 
0,00 D) Debiti 929.916,65 

C IV) Disponibilità Liquide 
511.593,23     

C) Totale Attivo Circolante 
938.919,55     

D) Ratei e risconti attivi 
0,00 E) Ratei e risconti passivi 0,00 

  
      

TOTALE ATTIVO 
7.603.001,00 TOTALE 7.603.001,00 

 
 
* Il primo anno è l'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l'ultimo anno è riferito all'ultimo rendiconto 

approvato. 

 

7.1.Riconoscimento debiti fuori bilancio. 
 

Nel corso del mandato, non sono emersi debiti fuori bilancio. Dunque non è stato necessario provvedere ad 
alcun riconoscimento e/o copertura. 
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8. Spesa per il personale. 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
Importo limite di 

spesa (art. l, c. 
557 e 562 della L. 
296/2006)* 

 

275.193,95 275.193,95 275.193,95 275.193,95 275.193,95 

Importo spesa di 
personale 
calcolata ai sensi 

dell'art. l, c. 557 
e 562 della L. 
296/2006 

 

263.536,82 255.188,16 236.939,70 262.204,33 265.069,32 

Rispetto del  
limite 

 

SI SI SI SI SI 

Incidenza delle 
spese di 
personale sulle 
spese correnti 

 

37,24% 36,62% 33,01% 35,43% 34,70% 

 
 
8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
Spesa personale* 
Abitanti 

 

344,37 333,63 327,18 378,41 366,38 

 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
Abitanti 
Dipendenti 

 

162 162 133 133 132 

 

 

8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione 
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

 

Nel periodo considerato, per i rapporti di lavoro flessibile sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla 
normativa vigente. 
 
 
8.5. Fondo risorse decentrate. 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse  
decentrate 
 

18.889,28 18.730,08 26.845,50 31.396,24 26.932,65 
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo. 
 
1. Rilievi della Corte dei conti 
 

Nel periodo di riferimento non vi sono stati rilievi della Corte dei conti 
 
2. Rilievi dell'Organo di revisione 
 

Nel periodo di riferimento non vi sono stati rilievi da parte del revisore dei conti. 
 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE 

Elenco enti/ società ricompresi nel “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Clavesana” al 

31/12/2018. 

 

SOGGETTO  CLASSIFICAZIONE 

Quota % 

COMUNE DI 

CLAVESANA 

DESCRIZIONE RIFERIMENTI 

COMUNI 

DELL’ACQUEDOTTO LANGHE 

SUD-OCCIDENTALI (CALSO) 

S.p.A C.F: 00451940043 

Società 

partecipata 

affidataria diretta 

di servizio 

pubblico  

4,35% 

Società in house 

per la gestione 

del servizio idrico 

integrato 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

FINGRANDA S.p.A. - C.F.: 

02823950049 Società in 

liquidazione) 

Società 

partecipata 
0,00477% 

Società mista 

pubblico/privato 

nel settore 

produttivo della 

provincia di 

Cuneo    

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

GRUPPO DI AZIONE LOCALE 

(G.A.L.) MONGIOIE scarl 

C.F.: 02581140049 

Società 

partecipata 
1,72% 

Società misto 

pubblico/privato 

per la gestione di 

attività  a 

sostegno del 

territorio 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

AZIENDA TURISTICA 

LOCALE(A.T.L.) DEL 

CUNEENSE VALLI ALPINE E 

CITTA’ D’ARTE scarl C.F.: 

02597450044 

Società 

partecipata 
0,53% 

Società misto 

pubblico/privato 

per la gestione di 

attività turistiche 

a sostegno del 

territorio 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

CONSORZIO PER I SERVIZI 

SOCIO ASSISTENZIALI DEL 

MONREGALESE(C.S.S.M.) - 

C.F.: 02536070044 

Ente strumentale 

partecipato 
1,20% 

Consorzio di 

diritto pubblico 

per la gestione 

delle attività 

socio-assistenziali 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 
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ISTITUTO STORICO DELLA 

RESISTENZA E DELLA 

SOCIETA’ CONTEMPORANEA 

IN PROVINCIA DI CUNEO - 

C.F.: 80017990047 

Ente strumentale 

partecipato 
0,144% 

Ente interamente 

a partecipazione 

pubblica per la 

conservazione 

del patrimonio 

storico 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

AZIENDA CONSORTILE 

ECOLOGICA DEL 

MONREGALESE (A.C.E.M.) 

C.F.: 01958350041 

Ente strumentale 

partecipato 
0,90% 

Consorzio di 

diritto pubblico 

per l'attività di 

governo e 

coordinamento 

dei servizi 

d’igiene urbana 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

 
 
 
 
 
 
 

Elenco enti/ società ricompresi nel “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Clavesana” al 

31/12/2023. 

SOGGETTO  CLASSIFICAZIONE 

Quota % 

COMUNE DI 

CLAVESANA 

DESCRIZIONE RIFERIMENTI 

COMUNI 

DELL’ACQUEDOTTO LANGHE 

SUD-OCCIDENTALI (CALSO) 

S.p.A C.F: 00451940043 

Società 

partecipata 

affidataria diretta 

di servizio 

pubblico  

4,35% 

Società in house 

per la gestione 

del servizio idrico 

integrato 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

FINGRANDA S.p.A. - C.F.: 

02823950049 Società in 

liquidazione) 

Società 

partecipata 
0,00477% 

Società mista 

pubblico/privato 

nel settore 

produttivo della 

provincia di 

Cuneo    

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

GRUPPO DI AZIONE LOCALE 

(G.A.L.) MONGIOIE scarl 

C.F.: 02581140049 

Società 

partecipata 
1,72% 

Società misto 

pubblico/privato 

per la gestione di 

attività a 

sostegno del 

territorio 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 

AZIENDA TURISTICA 

LOCALE(A.T.L.) DEL 

CUNEENSE VALLI ALPINE E 

CITTA’ D’ARTE scarl C.F.: 

02597450044 

Società 

partecipata 
0,34% 

Società misto 

pubblico/privato 

per la gestione di 

attività turistiche 

a sostegno del 

territorio 

Art. 11 

quinquies 

D.Lgs. 

118/2011 
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CONSORZIO PER I SERVIZI 

SOCIO ASSISTENZIALI DEL 

MONREGALESE(C.S.S.M.) - 

C.F.: 02536070044 

Ente strumentale 

partecipato 
1,20% 

Consorzio di 

diritto pubblico 

per la gestione 

delle attività 

socio-assistenziali 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

ISTITUTO STORICO DELLA 

RESISTENZA E DELLA 

SOCIETA’ CONTEMPORANEA 

IN PROVINCIA DI CUNEO - 

C.F.: 80017990047 

Ente strumentale 

partecipato 
0,144% 

Ente interamente 

a partecipazione 

pubblica per la 

conservazione 

del patrimonio 

storico 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

AZIENDA CONSORTILE 

ECOLOGICA DEL 

MONREGALESE (A.C.E.M.) 

C.F.: 01958350041 

Ente strumentale 

partecipato 
0,90% 

Consorzio di 

diritto pubblico 

per l'attività di 

governo e 

coordinamento 

dei servizi 

d’igiene urbana 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

SOCIETA’ MONREGALESE 

AMBIENTE (SMA)              

C.F.: 03791600046 

Ente strumentale 

partecipato 
0,90% 

Consorzio di 

diritto pubblico 

per l'attività di 

gestione dei 

cespiti 

immobiliari 

strumentali e/o 

comunque 

afferenti al ciclo 

integrato dei 

rifiuti solidi 

urbani, degli 

assimilabili agli 

urbani e dei 

rifiuti speciali 

Art. 11ter 

D.Lgs. 

118/2011 

 
 

Con deliberazione 41 del 21/12/2023, il Consiglio Comunale ha proceduto alla Razionalizzazione periodica 

delle partecipazioni con riferimento al 31/12/2022, prendendo atto del prosieguo delle procedure di 

liquidazione in corso della Soc. Fingranda e delle procedure messe in atto dalla S.M.A. in merito ai rilievi 

emersi nella ricognizione del 2022 riferita al 31/12/2021. 
 
 

      COMUNE DI CLAVESANA - Prot 0001379 del 23/03/2024 Tit IV Cl 4 Fasc 



Siscom S.P.A.  Pag. 27 di 27 

 
*********** 

 

 

Clavesana, 23/03/2024        Il SINDACO 
          Luigi GALLO 
 
 
 
 
 

 

 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato 
sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di 
programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuel o dai questionari compilati ai sensi 

dell'articolo l, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei 
citati documenti. 
 
 
 
 
 
 

Lì ................................ .    L'organo di revisione economico finanziario 

      Rag. Raffaele Petrarulo 
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